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وتتمثــل مهمــة هــذه الأخيــرة فــي دعــم الطمــوح إلــى هيكلــة القطــاع والجهــود 
الصناعــات  فــي  الفاعليــن  مختلــف  قبــل  مــن  الاتجــاه  هــذا  فــي  المبذولــة 
الثقافيــة والإبداعيــة. وهــو يمثــل رصيــدا حقيقيــا لتطويــر هــذه المبــادرات 

الجديــدة.

كتوبــر 2019، نظمــت فدراليــة الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة  خــال شــهر أ
الســامية  الرعايــة  تحــت  والإبداعيــة،  الثقافيــة  للصناعــات  الأول  المؤتمــر 
كة مــع وزارة  لصاحــب الجالــة الملــك محمــد الســادس نصــره الله، وبشــرا
الثقافــة والاتصــال. وقــد عــرف مشــاركة 600 مــن المهنييــن والمؤسســات 
هــذه  فتحــت  الإعــام،  ووســائل  والبرلمانييــن  الدوليــة  والمنظمــات 
المؤتمــرات الطريــق أمــام نقــاش وطنــي كبيــر أســفر عــن 20 توصيــة ذات 

أولويــة ســيتم تنفيذهــا لتنشــيط القطــاع ومنحــه حيــاة جديــدة.

المغربيــة  والإبداعيــة  الثقافيــة  الصناعــات  إحيــاء  فــإن  الإطــار،  هــذا  وفــي   
ســيكون مفيــدًا لهــذا القطــاع الناشــئ ذي القيمــة المضافــة الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة العاليــة. وبالتالــي، أصبحــت هيكلــة القطــاع وإضفــاء الطابــع 
اليــوم لتطويــر صناعــة مســتدامة، وناقــل للتنميــة  المهنــي عليــه أولويــة 
الاجتماعيــة والاقتصاديــة بحلــول عــام 2030 ويتماشــى تمامًــا مــع رؤيــة 

والاقتصاديــة. الاجتماعيــة  للتنميــة  البــاد 

Contexte
السياق

يكــون  التــي  القطاعــات  جميــع  والإبداعيــة  الثقافيــة  الصناعــات  تشــمل 
غرضهــا الرئيســي إنشــاء أو تطويــر أو إنتــاج أو حفــظ أو ترويــج أو نشــر، 
الأنشــطة  أو  الخدمــات  أو  للســلع  تجــاري،  غيــر  أو  تجــاري  أســاس  علــى 
الإبداعــي  و/أو  الفنــي  المحتــوى  أو  التراثيــة  أو  الثقافيــة  الأهميــة  ذات 

)اليونســكو(. 

يصنــف معهــد اليونســكو للإحصــاء قطــاع الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة 
المســرحية  الفنــون  والطبيعــي،  الثقافــي  التــراث  التالــي:  النحــو  علــى 
والاحتفــالات، الفنــون البصريــة والحــرف، الكتــب والصحافــة، وســائل الإعــام 
الســمعية والبصريــة والتفاعليــة، التصميــم والخدمــات الإبداعيــة )2009( . 
كثــر القطاعــات الواعــدة علــى  كــز التجاريــة الدوليــة واحــدة مــن أ تعــد المرا
المســتوى الاجتماعــي والاقتصــادي: فقــد أنتجــت ٪4.5 مــن الناتــج المحلــي 
الإجمالــي العالمــي فــي عــام 2019 وتشــكل قطــاع التوظيــف الرائــد للشــباب 
)حوالــي ٪20 مــن الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن 15 و 29 عامًــا يعملــون 
كبــر فــي البلــدان المنخفضــة  فــي جميــع أنحــاء العالــم( )اليونســكو(، بحصــة أ
كــز الثقافيــة الدوليــة أيضًا في التكامل  الدخــل )البنــك الدولــي(. تســاهم المرا
الاجتماعــي والمهنــي للمــرأة والتنميــة الإقليميــة. ولذلــك فهــو ناقــل قــوي 
تحريــر  ديناميــة  المغــرب  ويشــهد  والاقتصــادي.  الاجتماعــي  لاندمــاج 
الإبــداع والمبــادرات الثقافيــة. يمثــل تحريــر المشــهد الســمعي البصــري 
والثقافيــة  الاجتماعيــة  الحيــاة  فــي  تحــول  نقطــة  عــام 2006  فــي  المغربــي 

للبــاد، وأدى إلــى إنشــاء الجامعــة المغربيــة للإعــام فــي عــام 2008.

ســنة 2017، وفــي إطــار الديناميــة التــي تحركهــا رؤيــة صاحــب الجالة الملك 
محمــد الســادس نصــره الله فيمــا يتعلــق بتعزيــز الثقافــة والفــن كداعميــن 
ورافعيــن للتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والمجتمعيــة وكذلــك التأثيــر 
الثقافــي للبــاد، اقيمــت فدراليــة الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة بالاتحــاد 

العــام لمقــاولات المغــرب.
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Les industries culturelles et créatives )ICC( s’entendent 
de tous les secteurs d’activité ayant pour objet principal la 
création, le développement, la production, la préservation, la 
promotion ou la diffusion, à titre marchand ou non marchand, 
de biens, de services ou d’activités à contenu culturel, 
patrimonial, artistique et/ou créatif )UNESCO(. L’Institut des 
Statistiques de l’UNESCO classifie les secteurs d’activités 
des Industries culturelles et créatives comme suit : Héritage 
culturel et naturel, Arts de la scène et festivités, Arts visuels 
et artisanat, Livre et presse, Audiovisuel et médias interactifs, 
Design et services créatifs )2009(.  

Les ICC sont l’un des secteurs les plus porteurs sur le plan 
socio-économique : elles ont généré 4,5% du PIB mondial 
en 2019 et constituent le premier secteur d’emploi pour les 
jeunes )de l’ordre de 20% des 15-29 ans ayant un emploi 
dans le monde( )UNESCO(, avec une part plus importante 
dans les pays à faible revenu )Banque Mondiale(. Les ICC 
contribuent aussi à l’insertion socio-professionnelle des 
femmes et au développement territorial. Il s’agit donc d’un 
puissant vecteur d’inclusion socio-économique.  

Le Maroc connaît une dynamique de libération de la créativité 
et des initiatives culturelles. La libéralisation du paysage 
audiovisuel marocain en 2006 marque un tournant dans la 
vie socio-culturelle du pays et conduit à la création, en 2008, 
de l’Association des Radios et Télévisions Indépendantes puis 
à la Fédération Marocaine des Médias )FMM(. En 2017, dans 
le cadre de la dynamique impulsée par la vision de Sa Majesté 
le Roi Mohammed VI relative à la valorisation de la culture 

et l’art en tant que supports et leviers du développement 
économique, social et sociétal ainsi que du rayonnement 
culturel du pays, la Fédération des Industries Culturelles et 
Créatives )FICC( est créée par la Confédération Générale des 
Entreprises du Maroc )CGEM(. Cette dernière a pour mission 
d’accompagner l’ambition de structuration du secteur et 
les efforts dans ce sens des différents acteurs des ICC. Elle 
représente un réel atout pour le développement de ces 
nouvelles initiatives. 

En octobre 2019 la FICC a organisé les 1ères Assises des 
Industries Culturelles et Créatives, sous le Haut Patronage 
de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, et en partenariat avec 
le ministère de la Culture et de la Communication. Avec 600 
participants, professionnels, institutionnels, organisations 
internationales, parlementaires et médias, ces Assises ont 
ouvert la voie à un grand débat national qui a abouti à 20 
recommandations prioritaires à mettre en œuvre pour 
dynamiser le secteur et lui donner un nouveau souffle.

Dans ce cadre favorable, une relance en faveur des Industries 
culturelles et créatives marocaines serait donc profitable à ce 
secteur en émergence à forte valeur ajoutée économique et 
sociale.  

La structuration et professionnalisation du secteur devient 
donc prioritaire aujourd’hui pour le développement d’une 
industrie pérenne, vectrice de développement socio-
économique à l’horizon 2030 et s’inscrit complètement dans 
la vision de développement socio-économique du pays.

Les industries culturelles et créatives )ICC( s’entendent 
de tous les secteurs d’activité ayant pour objet principal la 
création, le développement, la production, la préservation, la 
promotion ou la diffusion, à titre marchand ou non marchand, 
de biens, de services ou d’activités à contenu culturel, 
patrimonial, artistique et/ou créatif )UNESCO(. L’Institut des 
Statistiques de l’UNESCO classifie les secteurs d’activités 
des Industries culturelles et créatives comme suit : Héritage 
culturel et naturel, Arts de la scène et festivités, Arts visuels 
et artisanat, Livre et presse, Audiovisuel et médias interactifs, 
Design et services créatifs )2009(.  
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jeunes )de l’ordre de 20% des 15-29 ans ayant un emploi 
dans le monde( )UNESCO(, avec une part plus importante 
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contribuent aussi à l’insertion socio-professionnelle des 
femmes et au développement territorial. Il s’agit donc d’un 
puissant vecteur d’inclusion socio-économique.  

Le Maroc connaît une dynamique de libération de la créativité 
et des initiatives culturelles. La libéralisation du paysage 
audiovisuel marocain en 2006 marque un tournant dans la 
vie socio-culturelle du pays et conduit à la création, en 2008, 
de l’Association des Radios et Télévisions Indépendantes puis 
à la Fédération Marocaine des Médias )FMM(. En 2017, dans 
le cadre de la dynamique impulsée par la vision de Sa Majesté 
le Roi Mohammed VI relative à la valorisation de la culture 

et l’art en tant que supports et leviers du développement 
économique, social et sociétal ainsi que du rayonnement 
culturel du pays, la Fédération des Industries Culturelles et 
Créatives )FICC( est créée par la Confédération Générale des 
Entreprises du Maroc )CGEM(. Cette dernière a pour mission 
d’accompagner l’ambition de structuration du secteur et 
les efforts dans ce sens des différents acteurs des ICC. Elle 
représente un réel atout pour le développement de ces 
nouvelles initiatives. 

En octobre 2019 la FICC a organisé les 1ères Assises des 
Industries Culturelles et Créatives, sous le Haut Patronage 
de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, et en partenariat avec 
le ministère de la Culture et de la Communication. Avec 600 
participants, professionnels, institutionnels, organisations 
internationales, parlementaires et médias, ces Assises ont 
ouvert la voie à un grand débat national qui a abouti à 20 
recommandations prioritaires à mettre en œuvre pour 
dynamiser le secteur et lui donner un nouveau souffle.

Dans ce cadre favorable, une relance en faveur des Industries 
culturelles et créatives marocaines serait donc profitable à ce 
secteur en émergence à forte valeur ajoutée économique et 
sociale.  

La structuration et professionnalisation du secteur devient 
donc prioritaire aujourd’hui pour le développement d’une 
industrie pérenne, vectrice de développement socio-
économique à l’horizon 2030 et s’inscrit complètement dans 
la vision de développement socio-économique du pays.
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Le Forum Marocain des Industries Culturelles et Créatives est un évènement inclusif et ouvert qui a pour mission principale 
l’accompagnement à la professionnalisation et la structuration du secteur des Industries culturelles et créatives au Maroc comme 
secteur porteur de richesse et créateur d’emplois, contribuant à 1% du PIB national à l’horizon 2030. 

Rassembler et réunir les différents acteurs du secteur des Industries culturelles et créatives pour coconstruire ensemble une 
vision 2030 commune sur la base de recommandations et pistes concrètes permettant la structuration, professionnalisation et 
développement du secteur à l’horizon 2030.

Être une véritable plateforme d’échanges et de mises en relation contribuant à la création de nouvelles synergies structurantes et 
durables entre acteurs et professionnels et au développement durable des Industries culturelles et créatives marocaines .

Promouvoir l’entrepreneuriat culturel comme véritable levier économique et contribuer à la professionnalisation des entrepreneurs 
culturels à travers la diffusion, la mise en relation et le renforcement des capacités .

Nourrir et accompagner le débat national autour des Industries culturelles et créatives via la réalisation d’un livre blanc compilant 
l’ensemble des préoccupations et recommandations discutées lors du Forum .

Établir un dialogue plus étroit entre autorités publiques et acteurs de la culture afin de contribuer à la structuration des politiques 
publiques .

Missions principales  

ي دعــم احترافيــة وهيكلــة قطــاع الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة 
يعــد المنتــدى المغربــي للصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة حدثــا موحــدا تتمثــل مهمتــه الرئيســية �ف

فــي المغــرب كقطــاع منتــج للثــروة وخلــق فــرص العمــل، يســاهم فــي ٪1 مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي الوطنــي بحلــول عــام 2030.

ي بنــاء رؤيــة مشــتركة لعــام 2030 انطاقــا مــن التوصيــات والمســارات 
جمــع وتوحيــد مختلــف فاعــ�ي قطــاع الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة للمشــاركة �ف

الملموســة التــي ستســاعد علــى هيكلــة القطــاع وإضفــاء الطابــع المهنــي عليــه وتطويــره بحلــول عــام 2030؛

ي إنشــاء هيكلــة جديــدة وتــآزر دائــم بيــن الفاعليــن والمهنييــن وكــذا التنميــة 
أن ننشــأ منصــة حقيقيــة للتبــادل، التواصــل والمناقشــة وذلــك للمســاهمة �ف

المســتدامة للصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة المغربيــة؛

ي إضفــاء الطابــع المهنــي علــى رواد الأعمــال الثقافييــن مــن خــال النشــر 
تعزيــز ريــادة الأعمــال الثقافيــة باعتبارهــا رافعــة اقتصاديــة حقيقيــة والمســاهمة �ف

والتواصــل وبنــاء القــدرات؛

إغنــاء ودعــم النقــاش الوطنــي حــول الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة مــن خــال انتــاج ورقــة اقتراحــات تجمــع كافــة القضايــا والتوصيــات التــي تمــت مناقشــتها 
خــال المنتــدى؛

إرساء حوار أوثق بين السلطات العامة والجهات الثقافية الفاعلة من أجل المساهمة في هيكلة السياسات العامة.

المهام الرئيسية
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Le Forum Marocain des Industries Culturelles et Créatives propose une diversité d’activités à un public 
cible varié. Cet évènement aux formats multiples s’adresse tout aussi bien aux entrepreneurs et aux 
étudiants qu’aux institutionnels et acteurs privés et associatifs et la coopération internationale.
Lors de l’événement, les participants du Forum sont invités à assister et participer à diverses activités 
destinées à des publics cibles différents couvrant la chaîne de valeur globale :

Le marché des entrepreneurs
Espace dédié aux entrepreneurs du programme Kawaliss, l’incubateur marocain des Industries culturelles 
et créatives de la Fondation HIBA. Cet espace offre de la visibilité aux entrepreneurs et à leurs projets en 
leur permettant d’accroître leur notoriété auprès du grand public et des professionnels du domaine, de 
promouvoir leurs différents produits et services et de rencontrer leur clientèle cible.     

La « Toolbox Kawaliss »
Ateliers pratiques inspirés de la méthodologie du programme d’accompagnement de Kawaliss, l’incubateur 
marocain des ICCs de la Fondation HIBA. Ces ateliers permettent à des étudiants, entrepreneurs et 
personnes intéressés par l’entrepreneuriat culturel d’approfondir leurs connaissances. 

الثقافيــة والإبداعيــة مجموعــة متنوعــة مــن الأنشــطة لجمهــور  ي للصناعــات  المغــر�ب يقــدم المنتــدى 
متنــوع. يســتهدف هــذا الحــدث متعــدد الأشــكال رواد الأعمــال والطــاب وكذلــك المؤسســات والجهــات 

الفاعلــة الخاصــة والجمعويــة والتعــاون الدولــي.
خال هذا الحدث، المشاركون في المنتدى مدعوون للحضور والمشاركة في انشطة مختلفة:

سوق رواد الأعمال
مســاحة مخصصــة لــرواد اعمــال برنامــج كواليــس، الحاضنــة المغربيــة للصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة 
التابعة لمؤسســة هبة. توفر هذه المســاحة فرصة لترويج مشــاريع رواد الأعمال، منتجاتهم وخدماتهم 

المتنوعــة بيــن عامــة النــاس والمهنييــن فــي هــذا المجــال، وفرصــة لمقابلــة عمائهــم المســتهدفين.

صندوق «أدوات كواليس»
كــز  المغربيــة للمرا ورشــات عمــل عمليــة مســتوحاة مــن منهجيــة برنامــج دعــم كواليــس، الحاضنــة 
الأعمــال  رواد  و  للطــاب  هــذه  العمــل  ورشــات  تســمح  هبــة.  لمؤسســة  التابعــة  الدوليــة  الثقافيــة 

معرفتهــم. بتعميــق  الثقافيــة  الأعمــال  بريــادة  المهتميــن  والأشــخاص 

Activités
du Forum 

الأنشطة



الحلقات
ي للصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة وتحلــل القضايــا الرئيســية فــي قطــاع الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة  تتنــاول  حلقـــات المنتــدى المغــر�ب

فــي المغــرب اليــوم وغــدا وتشــكل منصــة حقيقيــة للحــوارات البنــاءة والهيكليــة مــن أجــل تطويــر القطــاع بحلــول عــام 2030.

التركيز القطاعي
ســتكون التركيــزات القطاعيــة بمثابــة فرصــة لتعميــق وتحســين التفكيــر حــول الموائــد المســتديرة أو المؤتمــرات المواضيعيــة التــي 

تتنــاول قضايــا محــددة.

مجموعات العمل
مجموعــات العمــل هــي مجموعــات صغيــرة تجمــع بيــن مختلــف الجهــات الفاعلــة ومهنيــي قطــاع الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة حــول 
مختلــف القضايــا التــي تواجــه هــذه الصناعــة. يناقــش المدعــوون موضوعًــا محــددا لإيجــاد حلــول ملموســة ومســتدامة مــن شــأنها أن 

تمكــن مــن تطويــر القطــاع واســتدامته عــ� المــدى الطويــل.

اجتماعات سريعة
تعتبــر الاجتماعــات الســريعة لحظــات أساســية لــرواد الأعمــال المشــاركين بحيــث ســتتاح لهــم الفرصــة للقــاء مســتثمرين لمناقشــة 

كــز الاســتثمار الإقليميــة. مشــاريعهم و تحدياتهــا. ســيتمكن رواد الأعمــال مــن التفاعــل مــع البنــوك، صناديــق الاســتثمار، ومرا

Les panels 
Les panels du Forum Marocain des Industries Culturelles et Créatives traitent et analysent les problématiques clés du secteur des 
ICCs au Maroc d’aujourd’hui et de demain et constituent une véritable plateforme de dialogues constructifs et structurants pour 
le développement du secteur à l’horizon 2030.

Focus sectoriels
Les Focus sectoriels seront l’occasion d’approfondir et affiner la réflexion autour de tables rondes ou conférences thématiques qui 
abordent des problématiques spécifiques à un secteur des ICCs.  

Groupes de travail 
Les groupes de travail sont des groupes restreints qui rassemblent différents acteurs et professionnels du secteur des ICCs autour 
des diverses problématiques auxquelles fait face cette industrie. Les acteurs conviés aux groupes de travail discutent et débattent 
autour d’une thématique pour trouver des solutions concrètes et durables qui permettraient le développement du secteur et sa 
pérennité sur le long terme. 

Speed meetings 
Les speed meetings sont des moments clés pour les entrepreneurs présents au marché des entrepreneurs. En effet, ces 
derniers auront l’occasion de rencontrer brièvement des investisseurs potentiels pour échanger et challenger leurs projets.  Les 
entrepreneurs pourront échanger avec les banques, les Business Angels, les fonds d’investissement, les accélérateurs et les 
centres régionaux d’investissements.
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07 décembre
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S.E. M. Mohammed Mehdi Bensaid
Ministre de la Jeunesse, de la Culture et de la Communication

S.E. Mme. Patricia Llombart Cussac
Ambassadrice de l’Union européenne

S.E. M. Christophe Lecourtier
Ambassadeur de France 

Mme. Neila Tazi
Présidente de la Fédération des ICCs

M. Younes Boumehdi
Président de la Fondation Hiba

حفل
الافتتاح

16h00

17h30

Inauguration du marché 
des entrepreneurs

افتتاح سوق المقاولين



Vendredi
08 décembre

2023

Marché des 
entrepreneurs
ouvert de
10h00 à 18h00

سوق المقاولين مفتوح من 
10 صباحا الى 6 مساءً

الجمعة 8 دجنبر



Samedi
09 décembre

2023

Marché des 
entrepreneurs
ouvert de
10h00 à 18h00

سوق المقاولين مفتوح من 
10 صباحا الى 6 مساءً

السبت 9 دجنبر



كة مع فدراليـة الصناعـات الثقافيـة والإبداعيـة محاضرة : بشرا
تفويض مطلق للصناعات الثقافية والإبداعية 

تهــدف هــذه الحلقــة إلــى استكشــاف الجوانــب المتعــددة للصناعــات الثقافيــة فــي عصــر الابتــكار والعولمــة. ســتغطي المناقشــات 
مجموعــة متنوعــة مــن المواضيــع مثــل تأثيــر التقنيــات المتطــورة، الاســتدامة، الاتجاهــات العالميــة، السياســات الثقافيــة التعــاون بيــن 

القطاعــات، التأثيــر الثقافــي والاجتماعــي، التدريــب المهنــي، ووجهــات نظــر الصناعــات الثقافيــة.

مسيّر الجلسة : سفيان الزنيفي، نائب رئيس فدراليـة الصناعـات الثقافيـة والإبداعيـة

المتدخلون :
 JAWJAB ،يونس لزرق، نائب مدير عام •

• هشام عبقري، مدير الفنون، وزارة الشباب والثقافة والاتصال
K Films ،هاجر بلقاسمي، مديرة الإنتاج •

• عبــد الرحمــن وردان، نائــب رئيــس فدراليـــة الصناعـــات الثقافيـــة والإبداعيـــة، مكلــف بقطــاع الفنــون البصريــة والمعاصــرة و رئيــس 
أركان جمعيــة 

 L’Uzine أسماء زنيبر، مديرة عامة مؤسسة توريا وعبد العزيز التازي •

محاضرة : كيف أقوم بتمويل مشروعي الثقافي؟ تجارب من المغرب وأماكن أخرى 
فــي الســنوات الأخيــرة، ازدهــرت آليــات تمويــل المشــاريع الرياديــة والاجتماعيــة والمبتكــرة فــي المغــرب وذلــك اســتجابة للطلــب المتزايــد. 
مــاذا عــن مشــاريع الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة، هــل تختلــف احتياجاتهــا التمويليــة؟ مــا هــي آليــات التمويــل الملهمــة التــي يجــري 

تنفيذهــا دوليــا اليــوم؟

Culture Funding Watch ،مسيّرة الجلسة : وفاء بلقاسم، رئيسة تنفيذية

المتدخلون :
 Proarti  غريغوار هاريل، مدير •

  ST’ART  أوريلي ديانوت، مسؤولة تواصل •
• مهدي العراقي، رئيس الشبكة المغربية لريادة الأعمال

TAMWILCOM هشام زناتي السرغيني، المدير العام لشركة •
Kiwi Collecte عثمان المريني، شريك - مؤسس •

PANEL : en partenariat avec la FICC 
Carte blanche aux Industries culturelles et créatives
Ce panel se propose d’explorer les multiples facettes des industries culturelles à l’ère de l’innovation et de la mondialisation. 
Les discussions porteront sur une variété de sujets tels que l’impact des technologies de pointe, la durabilité, les tendances 
mondiales, les politiques culturelles, la collaboration intersectorielle, l’influence culturelle et sociale, la formation professionnelle, 
et les perspectives des industries culturelles. 

Modérateur : Soufiane Zanifi, Vice-Président de la FICC  

Intervenants : 
• Younes Lazrak, Directeur Général Adjoint, JAWJAB 
• Hicham Abkari, Directeur des Arts, Ministère de la Jeunesse de la Culture et de la Communication  
• Hajar Belkasmi, Production Manager, K Films  
• Abderrahmane Ouardane, Vice-Président de la FICC en charge de la Filière Arts visuels et contemporains et Président de 
l’Association Arkane  
• Asmaa Zniber, Directrice Générale de la Fondation Touria et Abdelaziz Tazi / l’uZine  

PANEL : Comment financer mon projet culturel ? Expériences du Maroc et d’ailleurs 
Depuis quelques années les mécanismes de financement des projets entrepreneuriaux, sociaux et innovants fleurissent au Maroc, 
répondants à une demande de plus en plus importante. Qu’en est –il des projets dans les industries culturelles et créatives, 
ont-ils des besoins de financements différents ? Quels mécanismes de financement inspirants sont mis en place aujourd’hui à 
l’international ? 

Modératrice : Ouafa Belgacem, CEO, Culture Funding Watch 

Intervenants : 
• Grégoire Harel, Directeur, Proarti  
• Aurélie Delanote, Responsable Communication, ST’ART 
• Mehdi Laraki, Président, Réseau Entreprendre Maroc  
• Hicham Zanati Serghini, Directeur Général, TAMWILCOM 
• Othmane Lamrini, Co-fondateur, Kiwi Collecte 
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محاضرة  : رواد الأعمال الثقافية: أين احتضن مشروعي وماذا هي فرص التدريب أو الدعم الحالي؟
إن دعــم المشــاريع الفنيــة والثقافيــة يغطــي حقائــق معقــدة. علــى الرغــم مــن أن مهــارات الدعــم مشــتركة بيــن مختلــف المهــن 
والممارســات المهنيــة، إلا أنــه يجــب أخــذ الخصائــص القطاعيــة والمنهجيــة بعيــن الاعتبــار. ســيقدم المحترفــون فــي مجــال الدعــم الثقافــي 

والإبداعــي شــهاداتهم حــول رحلــة احتضانهــم فــي إطــار البرنامــج و رحلــة تطــور مشــاريعهم.

Passagers مسيّر الجلسة : : إدريس الفاتح هادف، الرئيس المؤسس لجمعية

المتدخلون :
pali pali  إدوارد ماير، مدير عام •

Africalia دورين روراشيتس، مديرة عامة •
 Founders 212 نوفل الفاسي الفهري، مدير عام •

Minassa / INCO كلير نقاشي، مديرة عمليات •

محاضــرة : الحــراك الفنــي فــي المغــرب وعلــى المســتوى الدولــي : مــا هــي المــوارد المتاحــة اليــوم للجهــات الفاعلــة فــي 
الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة ومــا هــي القضايــا التــي تواجههــا؟

أصبــح التنقــل عنصــرا أساســيًا فــي الممارســة اليوميــة والمســيرة المهنيــة للفنانيــن، المقاوليــن والمهنييــن الثقافييــن، فهــو اليــوم عامــل 
ضــروري للترويــج للمشــاريع والمنتجــات الثقافيــة والفنيــة وكــذا الوصــول إلــى جماهيــر جديــدة وأســواق جديــدة. كيــف يمكننــا تســهيل 

عمليــات التبــادل والتعلــم والمســاهمة فــي بنــاء بيئــة ثقافيــة مفتوحــة ومتطــورة تســمح للجميــع بتطويــر أعمالهــم؟

مسيّر الجلسة : مهدي أزدم ، مستشار وخبير في الهندسة الثقافية

المتدخلون :
 On the Move ماري لو سورد، الأمينة العامة لمنظمة •

 Roberto Cimetta Fund مانويل ديبريناي ريزوس، رئيسة •
Afrikayna غيتا الخالدي، رئيسة •

Culture Funding Watch ،وفاء بلقاسم، المديرة التنفيذية •

PANEL : Entrepreneurs culturels : où incuber mon projet et quelles sont les opportunités de formation ou 
d’accompagnement existantes ?  
L’accompagnement de projets artistiques et culturels recouvre des réalités complexes. Bien que les compétences d’accompagnement 
soient communes à différents métiers et pratiques professionnelles, des spécificités sectorielles et méthodologiques sont à 
prendre en compte.  Des professionnels de l’accompagnement culturel et créatif apporteront leurs témoignages sur leur parcours 
d’incubation et l’évolution de leur projet. 

Modérateur : Idriss El Fateh Hadef, Président Fondateur, Association Passagers

Intervenants :  
• Edouard Meier, Directeur Général, pali pali  
• Dorine Rurashitse, Directrice Générale, Africalia 
• Nawfal Fassi Fihri, Directeur Délégué, 212 Founders  
• Claire Nakkachi, Directrice des Opérations, Minassa / INCO

PANEL : Mobilité artistique au Maroc et à l’international : quelles ressources sont aujourd’hui disponibles pour 
les acteurs des ICCs et à quelles problématiques font-ils face ? 
La mobilité fait de plus en plus partie intégrante de la pratique régulière et de la carrière des artistes, des entrepreneurs et 
des professionnels de la culture et est essentielle pour la promotion des projets et produits culturels et artistiques et l‘accès à 
de nouveaux publics et à de nouveaux marchés. Comment faciliter les échanges, les processus d’apprentissage et contribuer à 
structurer un environnement culturel ouvert et mouvant permettant à chacun de développer son travail ? 

Modérateur : Mehdi Azdem, Consultant et expert en ingénierie culturelle  

Intervenants :  
• Marie Le Sourd, Secrétaire Générale, On the Move  
• Manuèle Debrinay Rizos, Présidente, Roberto Cimetta Fund 
• Ghita Khaldi, Présidente, Afrikayna 
• Ouafa Belgacem, CEO, Culture Funding Watch  
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كة مع المكتب المغربي لحقوق المؤلفين  محاضرة : بشرا
حماية مشروعي الثقافي: حيز الملكية الفكرية والصناعية في الصناعات الثقافية والإبداعية بالمغرب

كيف تحمي أعمالك أو إبداعاتك أو ابتكاراتك؟ كيف تحمي نفسك في الخارج؟
هــل مــن الممكــن اســتخدام المحتــوى المحمــي دون انتهــاك حقــوق المؤلــف؟ مــا هــي الاســتثناءات التــي ينــص عليهــا القانــون 

لاســتخدام العــادل؟ مــا هــي الآفــاق المســتقبلية ومــا هــي المشــاريع المخطــط لهــا؟

lawal ,مسيّر الجلسة : إلياس خروز، محامي ومستشار قانوني

المتدخلون :
• صامويل سانجوا، مدير أفريقيا لاتحاد الدولي لجمعيات المؤلفين والملحنين

• دلال محمدي العلوي ، مديرة مكلفة، المكتب المغربي لحقوق المؤلفين
• عبد العزيز بابقيقي،  مدير عام المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية

• بيير ديبريز، محام في هيئة باريس

محاضــرة : رواد الأعمــال الثقافيــة فــي الإقليــم : أي حيزللصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة فــي خطــط التنميــة الجهويــة 
بالمغــرب؟

علــى المســتوى الثقافــي، تتمتــع كل منطقــة فــي المغــرب بإمكانــات اســتثنائية مــع التــراث والثــروات الإبداعيــة التــي توفــر الدعــم لتطويــر 
صناعــة ثقافيــة محليــة ووطنيــة. مــا هــو حيــز الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة فــي خطــط التنميــة الإقليميــة باعتبارهــا ناقــا للتنميــة 

الاقتصاديــة والتأثيــر الثقافــي؟

مسيّر الجلسة : عمر الصاغي، دكتور متخصص في العلوم السياسة، كاتب.

المتدخلون :
• أسماء العبدلاوي، مجلس المنطقة الشرقية 

• طارق البدوي، رئيس قسم، CRI فاس-مكناس
 Passagers إدريس الفاتح هادف، رئيس مؤسس جمعية •
 Casa Patrimoine زياد بنصا، رئيس استراتيجية التنمية •

Creative District رويان مولينجا، مدير مؤسس •

PANEL : en partenariat avec le Bureau Marocain des Droits d’Auteur et des Droits Voisins
Protéger mon projet culturel : état des lieux de la propriété intellectuelle et industrielle dans les ICCs au Maroc
Comment protéger ses œuvres, ses créations ou ses innovations ? Comment se protéger à l’étranger ?  
Est-il possible d’utiliser des contenus protégés sans porter atteinte aux droits d’auteur ? Quelles exceptions prévues par la loi pour 
un usage loyal ou une utilisation équitable ? Quelles perspectives futures et quels projets de lois prévus ? 

Modérateur : Elias Khrouz, avocat et conseil juridique, lawal

Intervenants :  
• Samuel Sangwa, Directeur Afrique, Confédération Internationale des Sociétés d’Auteurs et Compositeurs 
• Dalal Mhamdi Alaoui, Directrice par intérim, Bureau Marocain des Droits d’Auteur  
• Abdelaziz Babqiqi, Directeur Général, OMPIC  
• Pierre Deprez, Avocat au barreau de Paris 

PANEL : Les entrepreneurs culturels dans le territoire : quelles places pour les Industries culturelles et créatives 
dans les plans de développement régionaux au Maroc ?
Sur le plan culturel, chaque région au Maroc jouit d’un potentiel extraordinaire avec des richesses patrimoniales et créatives qui 
forment un appui pour développer une industrie culturelle locale et nationale. Quelle est la place des industries culturelles et 
créatives dans les plans de développement régionaux comme vecteur de développement économique et de rayonnement culturel ?

Modérateur : Omar Saghi, Docteur en sciences politiques, écrivain   

Intervenants :  
• Asmae Abdelaoui, Conseil de la Région de l’Oriental  
• Tarik El Badaoui, Chef de service, CRI Fès-Meknès 
• Idriss El Fateh Hadef, Président Fondateur, Association Passagers 
• Ziad Bensalla, Responsable de la stratégie de développement à Casablanca Patrimoine 
• Royen Mulenga, Directeur Fondateur, Creative District 
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FOCUS SECTORIEL : Arts numériques, jeux vidéo et films d’animations : quel potentiel de développement 
économique au Maroc ? 
Au fil des années, les outils utilisés dans les arts numériques et les jeux vidéo sont devenus de plus en plus performants et 
nombreux : réalité virtuelle et augmentée, art interactif, robotique, photographie numérique, autant d’instruments et de techniques 
nouvelles qui ouvrent une nouvelle ère dans l’histoire des arts. Quel potentiel de développement économique au Maroc pour ces 
deux filières porteuses ? Comment rester à la page dans un monde où la technologie évolue à vitesse grand V ? 

Modérateur :  Mohamed Beyoud, Directeur artistique, FICAM, Institut Français de Meknès 

Intervenants :  
• Mouad Meziaty, Chargé de mission Industries Culturelles et Créatives et Numérique, Institut Français du Maroc  
• Rachid Lansari, Créateur de jeux vidéo indépendants, critique vidéoludique CARTEmémoire et directeur artistique à FAN4ALL 
• Mustapha Moufid, Conseiller de M. le Ministre, Ministère de la Jeunesse de la Culture et de la Communication en charge du 
projet Gaming 
• Ali Rguigue, CEO, Artcoustic  

FOCUS SECTORIEL : Le management des espaces culturels : quelle proposition de valeur et quels modèles 
économiques ? 
Les espaces culturels n’ont pas de définition unique. En effet, ces espaces sont souvent multidisciplinaires et sont fréquentés par 
un public large et très différent. Comment rendre ces espaces rentables ? Quels modèles économiques pour ces tiers lieux de plus 
en plus présents dans nos villes ?

Modératrice : Sabrina Kamili, Opératrice culturelle et co-fondatrice K&Co Consulting 

Intervenants :  
• Asmaa Zniber, Directrice Générale de la Fondation Touria et Abdelaziz Tazi / l’uZine 
• Fatim Ezzahra Himmi, Co-fondatrice, Atelier Ambigu 
• Aimane Idhajji, Co-fondateur, L’Blend  
• Sophia Akhmiss, Directrice Générale, Fondation Ali Zaoua 
• Yasmina Naji, Founding Director, Kulte Center for Contemporary Art & Editions  

تركيــز قطاعــي : الفنــون الرقميــة وألعــاب الفيديــو وأفــام الرســوم المتحركــة: مــا هــي إمكانــات التنميــة الاقتصاديــة 
فــي المغــرب؟

كثــر كفــاءة وتعــددًا: الواقــع الافتراضــي والمعــزز،  علــى مــر الســنين، أصبحــت الأدوات المســتخدمة فــي الفنــون الرقميــة وألعــاب الفيديــو أ
الفــن التفاعلــي، الروبوتــات، التصويــر الرقمــي والعديــد مــن الأدوات والتقنيــات الجديــدة التــي تفتــح حقبــة جديــدة فــي تاريــخ الفنــون. مــا 
هــي إمكانــات التنميــة الاقتصاديــة فــي المغــرب لهذيــن القطاعيــن الواعديــن؟ كيــف يمكننــا البقــاء علــى اطــاع دائــم فــي عالــم تتطــور فيــه 

التكنولوجيــا بســرعة عاليــة؟

مسيّر الجلسة : محمد بيوض، المدير الفني للمهرجان الدولي لسينما الرسوم المتحركة بمكناس

المتدخلون :
• معاذ مزياتي، مدير مشروع الصناعات الثقافية والإبداعية والرقمية، المعهد الفرنسي بالمغرب

FAN4ALL ومدير فني في CARTEmémoire رشيد لنصاري، مصمم ألعاب فيديو مستقلة، وناقد لألعاب الفيديو •
• مصطفى مفيد،  مستشار الوزارة الشباب والثقافة والتواصل المسؤول عن مشروع الألعاب

Artcoustic علي رقيق، المدير التنفيذي •

تركيز قطاعي : إدارة المساحات الثقافية: ما هي القيمة المقترحة وما هي النماذج الاقتصادية؟
الفضــاءات الثقافيــة ليــس لهــا تعريــف واحــد. فــي الواقــع، غالبًــا مــا تكــون هــذه المســاحات متعــددة التخصصــات ويتــردد عليهــا جمهــور 
كبيــر ومختلــف جــدًا. كيــف يمكننــا أن نجعــل هــذه المســاحات مربحــة؟ مــا هــي النمــاذج الاقتصاديــة لهــذه الأماكــن التــي تظهــر بشــكل 

متزايــد فــي مدننــا؟

 K&Coسة ب مسيّرة الجلسة : صابرينا كاميلي، فاعلة ثقافية و شريكة مؤسِّ

المتدخلون :
 L’Uzine أسماء زنيبر، مديرة عامة مؤسسة توريا وعبد العزيز التازي •

 Atelier Ambigu فاطم الزهراء حيمي، شريكة مؤسسة •
 L’Blend أيمن إدججي، شريك مؤسس •

• صوفيا أخميس، مديرة عامة مؤسسة علي زاوة 
Kulte Center for Contemporary Art & Editions ,سة • ياسمينة ناجي، مديرة مُؤَسِّ

Détails du 
programme

تفاصيل
البرنامج

FO
CU

S 
SE

CT
O

RI
EL

S



FOCUS SECTORIEL : L’Intelligence Artificielle, un nouvel artiste ?  
L’intelligence artificielle est une nouvelle technologie qui prend de plus en plus de place dans plusieurs domaines, dont les ICCs. De 
plus en plus d’artistes s’inspirent de l’IA dans leurs œuvres et certains vont jusqu’à créer leurs œuvres de bout en bout en utilisant 
des plateformes d’IA. Cela engendre plusieurs questions sur la propriété intellectuelle : l’œuvre appartient-elle au porteur de l’idée 
ou à l’IA )le créateur( ?  Peut-on considérer l’IA comme un artiste ? Les artistes seront-ils remplacés par l’intelligence artificielle ? 

Modérateur : Mahmoud Ramdane, artiste pluridisciplinaire  

Intervenants :   
• Elias Khrouz, avocat et conseil juridique, lawal 
• Badr Boussabat, chercheur en Intelligence Artificielle, Herculia   
• Lahsen El Bouhali, Responsable pédagogique, artistique et culturel, Ecoles 1337 
• Amal El Fallah Seghrouchni, vice-présidente, Centre International d’Intelligence Artificielle du Maroc UM6P
• Zineb Sekkat, Fondatrice, Linez Studio   

FOCUS SECTORIEL : Quel poids économique du secteur de l’audiovisuel dans les ICCs au Maroc ?
Au Maroc, le secteur de l’audiovisuel est dynamique et en constante évolution avec la télévision occupant un rôle central dans le 
paysage audiovisuel marocain, une industrie cinématographique en plein essor et la diversification du paysage radiophonique. La 
libéralisation du paysage audiovisuel marocain en 2006 marque un tournant dans la vie socio-culturelle et économique du pays : 
création d’emplois, attractivité d’investissements, génération des revenus publicitaires et rayonnement culturel du pays. Quel est 
le potentiel de développement pour le secteur audiovisuel au Maroc ? Quelles convergences avec les autres secteurs d’activités 
des ICCs sont possibles ?

Modérateur : Reda Taleb, Fondateur et CEO, Officium Maroc  

Intervenants :  
• Nawfel Raghay, Managing Director, Chada Media Group  
• Mustapha El Fakkak, artiste et fondateur, Aji Tfhem
• Nabil Bouhajra, Directeur de TV5MONDE Maghreb-Orient
• Eric Aderdor, Propriétaire du groupe HORYZON MEDIA  

تركيز قطاعي : الذكاء الاصطناعي، فنان جديد؟
الذكاء الاصطناعي هو تقنية جديدة تشغل مساحة مهمة في العديد من المجالات، بما في ذلك الصناعات الثقافية والإبداعية. 

ي أعمالهــم، ويذهــب البعــض إلى حــد إنشــاء أعمالهــم مــن البدايــة إلى 
يســتمد الكثيــر مــن الفنانيــن الهامهــم مــن الــذكاء الاصطناعــي �ف

النهايــة باســتخدام منصــات الــذكاء الاصطناعــي. وهــذا يثيــر عــدة تســاؤلات حــول الملكيــة الفكريــة: هــل العمــل ملــك لصانــع الفكــرة 
أم للــذكاء الاصطناعــي )المبــدع(؟ هــل يمكننــا اعتبــار الــذكاء الاصطناعــي فنانًــا؟ هــل ســيتم اســتبدال الفنانيــن بالــذكاء الاصطناعــي؟

مسيّر الجلسة : محمود رمضان، فنان متعدد التخصصات
المتدخلون :

lawal ،الياس خروز، محامي ومستشار قانوني •
Herculia ،بدر بوسابات، باحث في الذكاء الاصطناعي •

• لحسن البوهالي مدير تربوي وفني وثقافي للمدارس 1337
• أمــل الفــاح صغيروشــني، نائبــة رئيــس المركــز الدولــي للــذكاء الاصطناعــي بالمغــرب، جامعــة محمــد الســادس متعــددة التخصصــات 

التقنية
  Linez Studio،زينب سقاط، مؤسسة •

فــي الصناعــات الثقافيــة  بــه القطــاع الســمعي البصــري  الــذي يتمتــع  الثقــل الاقتصــادي  : مــا هــو  تركيــز قطاعــي 
المغــرب؟ فــي  والإبداعيــة 

يعــرف القطــاع الســمعي البصــري فــي المغــرب تطــورا مســتمرا، حيــث يحتــل التلفزيــون دورا مركزيــا فــي المشــهد الســمعي البصــري 
المغربــي، وصناعــة الســينما المزدهــرة وتنــوع المشــهد الإذاعــي. يمثــل تحريــر المشــهد الســمعي البصــري المغربــي فــي عــام 2006 نقطــة 
تحــول فــي الحيــاة الاجتماعيــة والثقافيــة والاقتصاديــة للبــاد: خلــق فــرص عمــل، فــرص اســتثمار وعائــدات الإعانــات وكــذا تأثيــر ثقافــي 
البــاد. مــا هــي إمكانيــات تطويــر القطــاع الســمعي البصــري فــي المغــرب؟ مــا هــي أوجــه التقــارب الممكنــة مــع قطاعــات النشــاط الأخــرى 

للصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة ؟

Officium Morocco مسيّر الجلسة : رضا طالب، مؤسس ومدير تنفيذي لشركة
المتدخلون :

 Chada Media Group نوفل رغاي، مدير عام مجموعة •
• مصطفى الفكاك، فنان و مؤسس آجي تفهم

• نبيل بوحجرة، مدير قناة TV5MONDE المغرب العربي-الشرق
HORYZON MEDIA إيريك أديردور، مالك مجموعة •
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GROUPE DE TRAVAIL :
Comment accompagner efficacement des porteurs de projets dans les ICCs ? 

Facilitatrice : Claire Nakkachi, Directrice des Opérations, Minassa / INCO 

Groupe :  
• Dorine Rurishtse, Directrice Générale, Africalia 
• Rim El Khattabi, Responsable, Bidaya Funds 
• Kenza Joullanar, Directrice, Kawaliss 
• Idriss El Fateh Hadef, Président Fondateur, Association Passagers  
• Silja Fischer, Secrétaire Générale, Conseil International de la Musique
• José Kamal, Directeur de programmes d’accompagnement des musiques locales, AZAI RECORDS
• Edouard Meier, Directeur Général, pali pali  

فريق العمل : 
كيف يمكن دعم قادة المشاريع بشكل فعال في الصناعات الثقافية والإبداعية؟

Minassa / INCO مسيّرة الجلسة : كلير نقاشي، مديرة عمليات

المتدخلون :
Africalia دورين روريشتسي، مديرة عامة •

• ريم الخطابي، مسؤولة صندوق بداية
• كنزة جولانار، مديرة كواليس 

 Passagers إدريس الفاتح هادف، رئيس مؤسس جمعية •
• سيلجا فيشر، الأمين العام للمجلس الدولي للموسيقى

AZAI RECORDS ,جوزيه كمال، مدير برامج دعم الموسيقى المحلية •
pali pali  إدوارد ماير، مدير عام •
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La Toolbox
Kawaliss

du 08 au 09
décembre

2023

Marché des 
entrepreneurs
ouvert de
10h00 à 18h00

سوق المقاولين مفتوح من 
10 صباحا الى 6 مساءً



ATELIER 1 : Obtenir ma carte d’artiste : astuces et avantages   
Quels sont les avantages auxquels la carte d’artiste donne accès ? Qui y a accès ? Quelle procédure suivre pour la demander ? 
Quels délais pour l’obtenir ?  
Animateur :  Abdelhamid Kraima

ATELIER 2 : Astuces pour réussir l’étude de mon marché   
L’étude de marché est une étape essentielle dans la création de l’entreprise. Elle permet à chaque entrepreneur de cerner le 
marché dans lequel il/ elle compte se positionner mais également de convaincre les éventuels financeurs. Quelles sont les étapes 
de l’étude de marché ? Quand est-il essentiel d’en faire une ?  
Animatrice :  Naoual Bakry 

ATELIER 3 : Réussir mon Creative Business Model Canvas 
Le business model canvas permet de décrire votre modèle économique en toute simplicité. Il permet de représenter en une seule 
page, au travers d’un canevas, l’ensemble de votre modèle économique. Une fois complété, vous pourrez définir vos priorités en 
faisant apparaître en un clin d’œil ce dont vous avez besoin, les démarches à accomplir et les axes de progrès.
Animatrice :  Sabrina Kamili

ATELIER 4 : Quelle structure juridique adaptée à mon projet ?
La structure juridique influence de nombreux volets de l’activité d’une société, quelles structures juridiques existent ? quels 
avantages et inconvénients de chacune ? Comment choisir la plus adaptée à mon projet ?
Animatrice :  Hasna Drissi 

ATELIER 5 : Fiscalité et comptabilité
Cet atelier a pour objectif principal l’approfondissement des questions liées au droit fiscal et à la comptabilité et vous permettra 
de mieux maîtriser ces sujets clés et d’en apprendre plus sur les étapes à ne pas oublier en tant qu’entrepreneur.
Animatrice :  Hasna Drissi 

ورشة عمل 1 : الحصول على بطاقة الفنان الخاصة بي: نصائح ومزايا
مــا هــي المزايــا التــي توفرهــا بطاقــة الفنــان؟ مــن لديــه حــق الحصــول عليهــا؟ مــا الإجــراء الــذي يجــب علــي اتباعــه لطلبهــا؟ كــم مــن الوقــت يســتغرق الحصــول 

عليها؟
منشط  : عبد الحميد كريمة

ورشة عمل 2 : نصائح لدراسة السوق بنجاح
تعتبــر أبحــاث الســوق خطــوة أساســية فــي إنشــاء الأعمــال التجاريــة. فهــي تســمح لــكل رائــد أعمــال بتحديــد الســوق الــذي يســتهدفه و أيضًــا وســيلة لإقنــاع 

المموليــن. مــا هــي مراحــل دراســة الســوق؟ متــى يكــون مــن الضــروري القيــام بذلــك؟
منشطة  : نوال بكري

ورشة عمل 3 : النجاح في نموذج العمل الإبداعي الخاص بي
تســهل لوحــة نمــوذج العمــل وصــف نمــوذج عملــك. فهــو يســمح لــك بتمثيــل نموذجــك الاقتصــادي بأكملــه فــي صفحــة واحــدة. بمجــرد الانتهــاء، ســوف تكــون 

قــادرًا علــى تحديــد أولوياتــك مــن خــال إظهــار لمحــة ســريعة عمــا تحتاجــه والخطــوات التــي يجــب اتخاذهــا ومجــالات التقــدم.
منشطة  : صابرينا كاميلي

ورشة عمل 4 : ما هو الهيكل القانوني المناسب لمشروعي؟
يؤثــر الهيــكل القانونــي علــى العديــد مــن جوانــب نشــاط الشــركة، مــا هــي الهيــاكل القانونيــة الموجــودة؟ مــا هــي مزايــا وعيــوب كل منهــا؟ كيــف أختــار الأنســب 

لمشروعي؟
منشطة  : حسناء الدريسي

ورشة عمل 5 : الضرائب والمحاسبة
الهــدف الرئيســي مــن ورشــة العمــل هــذه هــو تعميــق الأســئلة المتعلقــة بقانــون الضرائــب والمحاســبة. تعتبــر الضرائــب والمحاســبة عنصريــن أساســيين 
عنــد إنشــاء عمــل تجــاري أو إدارة مشــروع. ســتتيح لــك ورشــة العمــل هــذه إتقــان هــذه المواضيــع الرئيســية بشــكل أفضــل ومعرفــة المزيــد حــول الخطــوات 

التــي يجــب أن تتذكرهــا كرائــد أعمــال.
منشطة  : حسناء الدريسي
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ATELIER 6 : Toolbox droits d’auteur 
Quelles sont les formalités à remplir pour bénéficier des droits d’auteurs ? Comment faire sa déclaration ? 
Animateur :  Salah Eddine Cherkaoui

ATELIER 7 : Développer ma marque : techniques de branding   
Avoir une idée précise de son identité de marque est essentiel lors du lancement de son projet. L’élaboration du nom est une 
étape clé et essentielle pour préciser l’idée de la marque que l’entrepreneur tend à mettre en avant. Plusieurs activités vous seront 
présentées lors de ce workshop pour constituer et penser au nom de marque le plus adapté.
Animatrice :  Salma Ould Dada

ATELIER 8 : Monter mon dossier de financement 
Les demandes de fonds sont essentielles pour le lancement et le développement d’un projet. Il y a plusieurs étapes nécessaires à 
la préparation d’un dossier de fonds. Cet atelier permettra aux personnes présentes de répondre aux questions suivantes : Par ou 
doit-on commencer sa levée de fonds dans les ICCs ? Quelles sont les sections essentielles d’un dossier de demande de fonds ?
Animatrice :  Ouafa Belgacem

ATELIER 9 : Réussir mon pitch
Pour tous les entrepreneurs et porteurs de projets, la maîtrise du pitch est essentielle. Lors d’événements professionnels et 
demandes de financement, tout porteur de projet doit être prêt à partager les éléments clés de son projet en un temps limité. C’est 
pour cela que la maîtrise du pitch reste une compétence clé pour les entrepreneurs.
Animatrice :  Chaimae Bourjij 

ورشة عمل 6 : صندوق أدوات : حقوق  المؤلف
ما هي الإجراءات الشكلية التي يجب إتمامها لاستفادة من حق المؤلف؟ كيفية تقديم طلبك ؟

منشط  : صاح الدين الشرقاوي

ورشة عمل 7 : تطوير عامتي التجارية: تقنيات العامة التجارية
إن وجــود فكــرة واضحــة عــن هويــة عامتــك التجاريــة أمــر ضــروري عنــد إطــاق مشــروعك. تطويــر الاســم هــو خطــوة أساســية لتوضيــح فكــرة العامــة التجاريــة 

التــي يميــل رائــد الأعمــال إلــى طرحهــا. ســيتم تقديــم العديــد مــن الأنشــطة لــك خــال ورشــة العمــل هــذه  لإنشــاء اســم العامــة التجاريــة الأنســب لــك .
منشطة  : سلمى ولد دادا

ورشة عمل 8 : تحضير ملف الدعم الخاص بي
طلبــات التمويــل ضروريــة لإطــاق المشــروع وتطويــره. هنــاك عــدة خطــوات ضروريــة لإعــداد ملــف المشــروع. ســتتيح هــذه الورشــة للحاضريــن الإجابــة علــى 

الأســئلة التاليــة: أيــن يجــب أن نبــدأ بجمــع التبرعــات فــي الصناعــات الثقافيــة والإبداعيــة؟ مــا هــي الأقســام الأساســية فــي ملــف طلــب التمويــل؟
منشطة  : وفاء بلقاسم

ورشة عمل 9 : كيف انجح في عرض مشروعي
ــا. أثنــاء الأحــداث المهنيــة وطلبــات التمويــل، يجــب أن يكــون  بالنســبة لجميــع رواد الأعمــال وقــادة المشــاريع، يعــد إتقــان العــرض التقديمــي أمــرًا ضروريً
جميــع قــادة المشــاريع علــى اســتعداد لمشــاركة العناصــر الأساســية لمشــروعهم فــي فتــرة زمنيــة محــدودة : إتقــان العــرض مهــارة أساســية لــرواد الأعمــال.

منشطة  : شيماء برجيج
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