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Les industries culturelles et créatives (ICC) s'entendent
de tous les secteurs d’activité ayant pour objet principal la
création, le développement, la production, la préservation, la
promotion ou la diffusion, a titre marchand ou non marchand,
de biens, de services ou d’activités & contenu culturel,
patrimonial, artistique et/ou créatif (UNESCO). L'Institut des
Statistiques de 'UNESCO classifie les secteurs d’activités
des Industries culturelles et créatives comme suit : Héritage
culturel et naturel, Arts de la scéne et festivités, Arts visuels
et artisanat, Livre et presse, Audiovisuel et médias interactifs,
Design et services créatifs (2009).

Les ICC sont I'un des secteurs les plus porteurs sur le plan
socio-économique : elles ont généré 4,5% du PIB mondial
en 2019 et constituent le premier secteur d’'emploi pour les
jeunes (de l'ordre de 20% des 15-29 ans ayant un emploi
dans le monde) (UNESCO), avec une part plus importante
dans les pays a faible revenu (Banque Mondiale). Les ICC
contribuent aussi a linsertion socio-professionnelle des
femmes et au développement territorial. Il s’agit donc d’un

puissant vecteur d'inclusion socio-économique.

Le Maroc connait une dynamique de libération de la créativité
et des initiatives culturelles. La libéralisation du paysage
audiovisuel marocain en 2006 marque un tournant dans la
vie socio-culturelle du pays et conduit a la création, en 2008,
de I'Association des Radios et Télévisions Indépendantes puis
a la Fédération Marocaine des Médias (FMM). En 2017, dans
le cadre de la dynamique impulsée par la vision de Sa Majesté
le Roi Mohammed VI relative a la valorisation de la culture

et I'art en tant que supports et leviers du développement
économique, social et sociétal ainsi que du rayonnement
culturel du pays, la Fédération des Industries Culturelles et
Créatives (FICC) est créée par la Confédération Générale des
Entreprises du Maroc (CGEM). Cette derniére a pour mission
d’accompagner l'ambition de structuration du secteur et
les efforts dans ce sens des différents acteurs des ICC. Elle
représente un réel atout pour le développement de ces
nouvelles initiatives.

En octobre 2019 la FICC a organisé les léres Assises des
Industries Culturelles et Créatives, sous le Haut Patronage
de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, et en partenariat avec
le ministére de la Culture et de la Communication. Avec 600
participants, professionnels, institutionnels, organisations
internationales, parlementaires et médias, ces Assises ont
ouvert la voie & un grand débat national qui a abouti a 20

recommandations prioritaires & mettre en ceuvre pour
dynamiser le secteur et lui donner un nouveau souffle.

Dans ce cadre favorable, une relance en faveur des Industries
culturelles et créatives marocaines serait donc profitable a ce
secteur en émergence a forte valeur ajoutée économique et
sociale.

La structuration et professionnalisation du secteur devient
donc prioritaire aujourd’hui pour le développement d’une
industrie pérenne, vectrice de développement socio-
économique a I'’horizon 2030 et s’inscrit complétement dans
la vision de développement socio-économique du pays.
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Le Forum Marocain des Industries Culturelles et Créatives est un événement inclusif et ouvert qui a pour mission principale
'accompagnement a la professionnalisation et la structuration du secteur des Industries culturelles et créatives au Maroc comme
secteur porteur de richesse et créateur d’emplois, contribuant 8 1% du PIB national a I'horizon 2030.

Missions principales

Rassembler et réunir les différents acteurs du secteur des Industries culturelles et créatives pour coconstruire ensemble une
vision 2030 commune sur la base de recommandations et pistes concrétes permettant la structuration, professionnalisation et
développement du secteur a I'’horizon 2030.

Etre une véritable plateforme d’échanges et de mises en relation contribuant a la création de nouvelles synergies structurantes et
durables entre acteurs et professionnels et au développement durable des Industries culturelles et créatives marocaines .

Promouvoir I'entrepreneuriat culturel comme véritable levier économique et contribuer a la professionnalisation des entrepreneurs
culturels a travers la diffusion, la mise en relation et le renforcement des capacités .

Nourrir et accompagner le débat national autour des Industries culturelles et créatives via la réalisation d’un livre blanc compilant
'ensemble des préoccupations et recommandations discutées lors du Forum .

Etablir un dialogue plus étroit entre autorités publiques et acteurs de la culture afin de contribuer 2 la structuration des politiques
publiques.
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Le Forum Marocain des Industries Culturelles et Créatives propose une diversité d’activités a un public
cible varié. Cet événement aux formats multiples s’adresse tout aussi bien aux entrepreneurs et aux
étudiants qu’'aux institutionnels et acteurs privés et associatifs et la coopération internationale.

Lors de I'événement, les participants du Forum sont invités a assister et participer a diverses activités
destinées a des publics cibles différents couvrant la chaine de valeur globale :

Le marché des entrepreneurs

Espace dédié aux entrepreneurs du programme Kawaliss, I'incubateur marocain des Industries culturelles
et créatives de la Fondation HIBA. Cet espace offre de la visibilité aux entrepreneurs et a leurs projets en
leur permettant d’accroitre leur notoriété auprés du grand public et des professionnels du domaine, de
promouvoir leurs différents produits et services et de rencontrer leur clientéle cible.

La « Toolbox Kawaliss »

Ateliers pratiques inspirés de la méthodologie du programme d’accompagnement de Kawaliss, I'incubateur
marocain des ICCs de la Fondation HIBA. Ces ateliers permettent a des étudiants, entrepreneurs et
personnes intéressés par I'entrepreneuriat culturel d’approfondir leurs connaissances.
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Les panels

Les panels du Forum Marocain des Industries Culturelles et Créatives traitent et analysent les problématiques clés du secteur des
ICCs au Maroc d’aujourd’hui et de demain et constituent une véritable plateforme de dialogues constructifs et structurants pour
le développement du secteur a I'horizon 2030.

Focus sectoriels
Les Focus sectoriels seront 'occasion d’approfondir et affiner la réflexion autour de tables rondes ou conférences thématiques qui
abordent des problématiques spécifiques a un secteur des ICCs.

Groupes de travail

Les groupes de travail sont des groupes restreints qui rassemblent différents acteurs et professionnels du secteur des ICCs autour
des diverses problématiques auxquelles fait face cette industrie. Les acteurs conviés aux groupes de travail discutent et débattent
autour d’une thématique pour trouver des solutions concrétes et durables qui permettraient le développement du secteur et sa
pérennité sur le long terme.

Speed meetings

Les speed meetings sont des moments clés pour les entrepreneurs présents au marché des entrepreneurs. En effet, ces
derniers auront l'occasion de rencontrer briévement des investisseurs potentiels pour échanger et challenger leurs projets. Les
entrepreneurs pourront échanger avec les banques, les Business Angels, les fonds d’investissement, les accélérateurs et les
centres régionaux d'investissements.

lal=Jl
delally L8t Oleluall glnd 8 deuisll LLadll s duclsfls dblatl leliall g ysol saziall wlils Jolis
.2030 (.\Lt: Jol= &Ua.ﬁ.”)_lgjm J}i oo ddSuplls 3Lidl Oillomsl) dabis> dunin JSidg lacg ‘59.1." U)—zo” %3

elbdll 3,3l
A Lemloall by a5l o] apnall lgall Jo xSl iy ot Lo Ll Lselbill SI5550 58
8330 Llad Jolis

Jezll Slegazs
o> duclaly Lt Sleliall plbd srigos Alelil] Slanll Ciline o gond Brsstio Slesane b Jasll Slegone
ol il o dolstuneg Lwsalo Jol> sl Iame LEguban Hoscall (il dcluall sin dxlss il LLadll Caline

Jashll sxall e dialsioly gladll sk ro oSl

a0 Olelazal
Lidlia) papatime slill Luoyill og) plite o ouSlinell JlacHl 3lgy) dwlol Slind dmyyad] Slelazzdl  ixs
il slatuwdl 3Sheg platiwdl Gaslis woidl go Jeladl oo JlacHl sloy oSatew Lailians o pamlice



all gaill
FORUM MAROCAIN
wlebe—ial
DES INDUSTRIES
delatly ALl
CULTURELLES
ET CREATIVES

Cérémonie Jo>
d’ouverture ZL’&’S)” 17h30
fd‘i.i::r;hg::‘;a;;ngszj:?ai E:I:fraei:t de la Communication C):‘.Jg LS-OJ I ég—w C ll‘Lé I

S.E. Mme. Patricia Llombart Cussac

Ambassadrice de 'Union européenne I n a u gu ratio n d u m a rCh é
; . 5 JI
o e e i .7]e|:| di des entrepreneurs

SN e 07 décembre
résidente de la Fédération des s 2023

M. Younes Boumehdi
Président de la Fondation Hiba




all gaill
FORUM MAROCAIN
ool
DES INDUSTRIES
delatly ALl
CULTURELLES
ET CREATIVES

o oo Oulsliall Gou
ils 6 JI 5les 10

Marché des 38 umll
entrepreneurs Vendredi
ouvert de 08 décembre

10h00 a 18h00 2023



all gaill
FORUM MAROCAIN
ool
DES INDUSTRIES
delatly ALl
CULTURELLES
ET CREATIVES

o oo Oulsliall Gou
ilws 6 JI 5les 10

Marché des »i?-\%wl.l
entrepreneurs _Samedi
ouvert de 09 décembre

10h00 a 18h00 2023



PANEL : en partenariat avec la FICC dclagdly dlidl Oleliall ddlysd go dS |y : 3pslo
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Intervenants :

* Younes Lazrak, Directeur Général Adjoint, JAWJAB

» Hicham Abkari, Directeur des Arts, Ministére de la Jeunesse de la Culture et de la Communication

+ Hajar Belkasmi, Production Manager, K Films

+ Abderrahmane Ouardane, Vice-Président de la FICC en charge de la Filiére Arts visuels et contemporains et Président de oty 9 brwolrally Lyyadl Housll glady CalSe dyclndly 4 8ladl leluall &d1538 Gudy <Sb (Olag Gompll e «
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PANEL : Comment financer mon projet culturel ? Expériences du Maroc et d’ailleurs

Depuis quelques années les mécanismes de financement des projets entrepreneuriaux, sociaux et innovants fleurissent au Maroc,

répondants a une demande de plus en plus importante. Qu'en est —il des projets dans les industries culturelles et créatives,

ont-ils des besoins de financements différents ? Quels mécanismes de financement inspirants sont mis en place aujourd’hui a

l'international ?
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Modératrice : Ouafa Belgacem, CEQ, Culture Funding Watch Culture Funding Watch 3465 dasy ounlaly cl8g 2 duulonll 852eo
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» Othmane Lamrini, Co-fondateur, Kiwi Collecte .
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PANEL : Entrepreneurs culturels : ol incuber mon projet et quelles sont les opportunités de formation ou
d’accompagnement existantes ?

L'accompagnement de projets artistiques et culturels recouvre des réalités complexes. Bien que les compétences d’accompagnement
soient communes a différents métiers et pratiques professionnelles, des spécificités sectorielles et méthodologiques sont a
prendre en compte. Des professionnels de I'accompagnement culturel et créatif apporteront leurs témoignages sur leur parcours
d’incubation et I'évolution de leur projet.

Modérateur : |driss El Fateh Hadef, Président Fondateur, Association Passagers

Intervenants :

+ Edouard Meier, Directeur Général, pali pali

« Dorine Rurashitse, Directrice Générale, Africalia

 Nawfal Fassi Fihri, Directeur Délégué, 212 Founders

« Claire Nakkachi, Directrice des Opérations, Minassa / INCO

PANEL : Mobilité artistique au Maroc et a l'international : quelles ressources sont aujourd’hui disponibles pour
les acteurs des ICCs et a quelles problématiques font-ils face ?

La mobilité fait de plus en plus partie intégrante de la pratique réguliére et de la carriére des artistes, des entrepreneurs et
des professionnels de la culture et est essentielle pour la promotion des projets et produits culturels et artistiques et l‘accés a
de nouveaux publics et & de nouveaux marchés. Comment faciliter les échanges, les processus d’apprentissage et contribuer a
structurer un environnement culturel ouvert et mouvant permettant a chacun de développer son travail ?

Modérateur : Mehdi Azdem, Consultant et expert en ingénierie culturelle

Intervenants :

» Marie Le Sourd, Secrétaire Générale, On the Move

+ Manuéle Debrinay Rizos, Présidente, Roberto Cimetta Fund
« Ghita Khaldi, Présidente, Afrikayna

+ Ouafa Belgacem, CEO, Culture Funding Watch
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PANEL : en partenariat avec le Bureau Marocain des Droits d’Auteur et des Droits Voisins

Protéger mon projet culturel : état des lieux de la propriété intellectuelle et industrielle dans les ICCs au Maroc
Comment protéger ses ceuvres, ses créations ou ses innovations ? Comment se protéger a I'étranger ?

Est-il possible d'utiliser des contenus protégés sans porter atteinte aux droits d’auteur ? Quelles exceptions prévues par la loi pour
un usage loyal ou une utilisation équitable ? Quelles perspectives futures et quels projets de lois prévus ?

Modérateur : Elias Khrouz, avocat et conseil juridique, lawal

Intervenants :

« Samuel Sangwa, Directeur Afrique, Confédération Internationale des Sociétés d’Auteurs et Compositeurs
+ Dalal Mhamdi Alaoui, Directrice par intérim, Bureau Marocain des Droits d’Auteur

+ Abdelaziz Babgiqi, Directeur Général, OMPIC

» Pierre Deprez, Avocat au barreau de Paris

PANEL : Les entrepreneurs culturels dans le territoire : quelles places pour les Industries culturelles et créatives
dans les plans de développement régionaux au Maroc ?

Sur le plan culturel, chaque région au Maroc jouit d’un potentiel extraordinaire avec des richesses patrimoniales et créatives qui
forment un appui pour développer une industrie culturelle locale et nationale. Quelle est la place des industries culturelles et
créatives dans les plans de développement régionaux comme vecteur de développement économique et de rayonnement culturel ?

Modérateur : Omar Saghi, Docteur en sciences politiques, écrivain

Intervenants :

+ Asmae Abdelaoui, Conseil de la Région de I'Oriental

« Tarik El Badaoui, Chef de service, CRI Fés-Meknés

- Idriss El Fateh Hadef, Président Fondateur, Association Passagers

« Ziad Bensalla, Responsable de la stratégie de développement & Casablanca Patrimoine
+ Royen Mulenga, Directeur Fondateur, Creative District

Détails du
programme
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FOCUS SECTORIEL : Arts numériques, jeux vidéo et films d’animations : quel potentiel de développement
économique au Maroc ?

Au fil des années, les outils utilisés dans les arts numériques et les jeux vidéo sont devenus de plus en plus performants et
nombreux: réalité virtuelle et augmentée, art interactif, robotique, photographie numérique, autant d’instruments et de techniques
nouvelles qui ouvrent une nouvelle ére dans I'histoire des arts. Quel potentiel de développement économique au Maroc pour ces
deux filieres porteuses ? Comment rester a la page dans un monde ot la technologie évolue a vitesse grand V ?

Modérateur : Mohamed Beyoud, Directeur artistique, FICAM, Institut Francais de Meknés

Intervenants :

+ Mouad Meziaty, Chargé de mission Industries Culturelles et Créatives et Numérique, Institut Frangais du Maroc

« Rachid Lansari, Créateur de jeux vidéo indépendants, critique vidéoludique CARTEmémoire et directeur artistique a FAN4ALL
+ Mustapha Moufid, Conseiller de M. le Ministre, Ministére de la Jeunesse de la Culture et de la Communication en charge du
projet Gaming

« Ali Rguigue, CEO, Artcoustic

FOCUS SECTORIEL : Le management des espaces culturels : quelle proposition de valeur et quels modéles
économiques ?

Les espaces culturels n'ont pas de définition unique. En effet, ces espaces sont souvent multidisciplinaires et sont fréquentés par
un public large et trés différent. Comment rendre ces espaces rentables ? Quels modéles économiques pour ces tiers lieux de plus
en plus présents dans nos villes ?

Modératrice : Sabrina Kamili, Opératrice culturelle et co-fondatrice K&Co Consulting

Intervenants :

« Asmaa Zniber, Directrice Générale de la Fondation Touria et Abdelaziz Tazi / 'uZine
« Fatim Ezzahra Himmi, Co-fondatrice, Atelier Ambigu

+ Aimane Idhajji, Co-fondateur, L'Blend

« Sophia Akhmiss, Directrice Générale, Fondation Ali Zaoua

« Yasmina Naji, Founding Director, Kulte Center for Contemporary Art & Editions
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FOCUS SECTORIEL : LIntelligence Artificielle, un nouvel artiste ?

Lintelligence artificielle est une nouvelle technologie qui prend de plus en plus de place dans plusieurs domaines, dont les ICCs. De
plus en plus d’artistes s’inspirent de I'|A dans leurs ceuvres et certains vont jusqu’a créer leurs ceuvres de bout en bout en utilisant
des plateformes d’lA. Cela engendre plusieurs questions sur la propriété intellectuelle : 'ceuvre appartient-elle au porteur de I'idée
ou a I'lA (le créateur) ? Peut-on considérer I'|A comme un artiste ? Les artistes seront-ils remplacés par l'intelligence artificielle ?

Modérateur : Mahmoud Ramdane, artiste pluridisciplinaire

Intervenants :

« Elias Khrouz, avocat et conseil juridique, lawal

« Badr Boussabat, chercheur en Intelligence Artificielle, Herculia

« Lahsen El Bouhali, Responsable pédagogique, artistique et culturel, Ecoles 1337

« Amal El Fallah Seghrouchni, vice-présidente, Centre International d’Intelligence Artificielle du Maroc UM6P
- Zineb Sekkat, Fondatrice, Linez Studio

Détails du
programme

FOCUS SECTORIEL : Quel poids économique du secteur de I'audiovisuel dans les ICCs au Maroc ?

Au Maroc, le secteur de l'audiovisuel est dynamique et en constante évolution avec la télévision occupant un réle central dans le
paysage audiovisuel marocain, une industrie cinématographique en plein essor et la diversification du paysage radiophonique. La
libéralisation du paysage audiovisuel marocain en 2006 marque un tournant dans la vie socio-culturelle et économique du pays :
création d’emplois, attractivité d’'investissements, génération des revenus publicitaires et rayonnement culturel du pays. Quel est
le potentiel de développement pour le secteur audiovisuel au Maroc ? Quelles convergences avec les autres secteurs d’activités
des ICCs sont possibles ?

Modérateur : Reda Taleb, Fondateur et CEO, Officium Maroc

Intervenants :

- Nawfel Raghay, Managing Director, Chada Media Group

+ Mustapha El Fakkak, artiste et fondateur, Aji Tfhem

+ Nabil Bouhajra, Directeur de TV5SMONDE Maghreb-Orient
« Eric Aderdor, Propriétaire du groupe HORYZON MEDIA
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GROUPE DE TRAVAIL :
Comment accompagner efficacement des porteurs de projets dans les ICCs ?

Facilitatrice : Claire Nakkachi, Directrice des Opérations, Minassa / INCO

Groupe :
« Dorine Rurishtse, Directrice Générale, Africalia

+ Rim El Khattabi, Responsable, Bidaya Funds

« Kenza Joullanar, Directrice, Kawaliss

« Idriss El Fateh Hadef, Président Fondateur, Association Passagers

- Silja Fischer, Secrétaire Générale, Conseil International de la Musique

+ José Kamal, Directeur de programmes d’accompagnement des musiques locales, AZAI RECORDS
+ Edouard Meier, Directeur Général, pali pali

Détails du
programme
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ATELIER 1 : Obtenir ma carte d’artiste : astuces et avantages

Quels sont les avantages auxquels la carte d’artiste donne accés ? Qui y a accés ? Quelle procédure suivre pour la demander ?
Quels délais pour I'obtenir ?

Animateur : Abdelhamid Kraima

ATELIER 2 : Astuces pour réussir 'étude de mon marché

L’étude de marché est une étape essentielle dans la création de I'entreprise. Elle permet & chaque entrepreneur de cerner le
marché dans lequel il/ elle compte se positionner mais également de convaincre les éventuels financeurs. Quelles sont les étapes
de I'étude de marché ? Quand est-il essentiel d’en faire une ?

Animatrice : Naoual Bakry

ATELIER 3 : Réussir mon Creative Business Model Canvas

Le business model canvas permet de décrire votre modéle économique en toute simplicité. Il permet de représenter en une seule
page, au travers d’un canevas, I'ensemble de votre modéle économique. Une fois complété, vous pourrez définir vos priorités en
faisant apparaitre en un clin d'ceil ce dont vous avez besoin, les démarches a accomplir et les axes de progrés.

Animatrice : Sabrina Kamili

ATELIER & : Quelle structure juridique adaptée a mon projet ?

La structure juridique influence de nombreux volets de I'activité d’une société, quelles structures juridiques existent ? quels
avantages et inconvénients de chacune ? Comment choisir la plus adaptée a mon projet ?

Animatrice : Hasna Drissi

ATELIER 5 : Fiscalité et comptabilité

Cet atelier a pour objectif principal 'approfondissement des questions liées au droit fiscal et a la comptabilité et vous permettra
de mieux maitriser ces sujets clés et d’en apprendre plus sur les étapes a ne pas oublier en tant qu'entrepreneur.

Animatrice : Hasna Drissi
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ATELIER 6 : Toolbox droits d’auteur
Quelles sont les formalités a remplir pour bénéficier des droits d’auteurs ? Comment faire sa déclaration ?
Animateur : Salah Eddine Cherkaoui

ATELIER 7 : Développer ma marque : techniques de branding

Avoir une idée précise de son identité de marque est essentiel lors du lancement de son projet. L'élaboration du nom est une
étape clé et essentielle pour préciser 'idée de la marque que I'entrepreneur tend & mettre en avant. Plusieurs activités vous seront
présentées lors de ce workshop pour constituer et penser au nom de marque le plus adapté.

Animatrice : Salma Ould Dada

ATELIER 8 : Monter mon dossier de financement

Les demandes de fonds sont essentielles pour le lancement et le développement d’un projet. Il y a plusieurs étapes nécessaires a
la préparation d’un dossier de fonds. Cet atelier permettra aux personnes présentes de répondre aux questions suivantes : Par ou
doit-on commencer sa levée de fonds dans les ICCs ? Quelles sont les sections essentielles d’'un dossier de demande de fonds ?
Animatrice : Ouafa Belgacem

ATELIER 9 : Réussir mon pitch

Pour tous les entrepreneurs et porteurs de projets, la maitrise du pitch est essentielle. Lors d’événements professionnels et
demandes de financement, tout porteur de projet doit étre prét a partager les éléments clés de son projet en un temps limité. C’est
pour cela que la maitrise du pitch reste une compétence clé pour les entrepreneurs.

Animatrice : Chaimae Bourjij
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